
(หน้า 1 - 12) 

(RM-Plan) 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย -ไม่ม-ี 
กลยุทธ ์ -ไม่ม-ี 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัต ิการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
..... “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”....... 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 
Risks  : G) หมวด (1) 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 

2558 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่ม-ี 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

-ไม่ม-ี 
 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

  



(หน้า 2 - 12) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

……............. “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
4 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
3 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
2 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
1 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 
 

ลายมือช่ือ ................................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประกอบศิริ  ภักดีพินิจ) 

ตำแหน่ง คณบดคีณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ์
วัน 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567  



(หน้า 3 - 12) 

(RM-Plan) 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 1. บุคลากรของคณะฯ ปฏิบตัิงานด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

2. คณะฯ มสี่วนร่วมในการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน และเปดิเผยข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินฯ ได้อย่างครบถ้วนชัดเจน 
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการจัดการผลการปฏบิัติงานของบุคลากรให้เกดิการทำงานท่ีให้ผลการดำเนินการที่ดี 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2 หมวด (2) การใช้อำนาจ
ตามกฎหมายหร ือการ
ให้บริการตามภารกิจ 
     ก า ร ใ ช ้ อ ำ น า จ ใ น
ตำแหน่งหน้าที ่หร ือการ
ให้บริการแก่ผู ้รับบริการ
โดยไม่เสมอภาค เนื่องจาก
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ห รื อ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (2) 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการ

ให้บริการตาม
ภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
1. การเรียกรับ
ผลประโยชน์ จากการ
ปฏิบัติงานหรือ/และ
การให้บริการตาม
พันธกิจ 
ปัจจัยภายนอก 
1. ธรรมเนียม
ปฏิบัติการให้ของขวัญ
ตามเทศกาลต่างๆ 
จากผู้รับบริการ  
 

1. ความ
น่าเชื่อถือของ
องค์กรอละ
ความโปร่งใส 
2. ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
สายสนับสนุน จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน และคู่มือการให้บริการ  
2. ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์การรับ
ทรัพย์สินโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ พ.ศ. 2563  
3. มีกระบวนการกำกับดูแลการใช้
อำนาจตามตำแหน่งหน้าท่ี การ
ปฏิบัติงาน และการให้บริการ
ตามลำดับการบังคับบัญชา 
4. กำหนดนโยบายการไม่รับ
ของขวัญตามเทศกาลต่างๆ (No Gift 
Policy) 
5. ปรับปรุงข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อ
สาธารณะ (OIT) ท่ีเป็นปัจจุบัน และ
เผยแพร่ในเว็ปไซต์หลักของคณะฯ  
6. มีช่องทางการแจ้งเรื่องร้องรียน
ท่ัวไป และเรื่องร้องเรียนการทุจริต ท่ี

1 x 1 = 1 
(น้อย) 
สีเขียว 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรจัดทำคู่มือการ
ให้บริการ เพ่ือให้มี
มาตราฐานการให้บริการ
ท่ียึดถือและปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียม 
2. ไม่เรียกร้องการรับ
ของขวัญหรือประโยชน์
อื่นใด 
3. การใช้บัตรอวยพร 
การลงนามหรือใช้บัตร
แสดงความยินดีแทนการ
ให้ของขวัญเพื่อเป็นการ
ป้องกันการฝ่าฝืน
กฎระเบียบ อีกท้ัง เพื่อ
ประโยชน์ในการ
เสริมสร้างทัศนคติในการ
ประหยัดให้กับพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
3. หากมีการรับของขวัญ
จากคู่สัญญาต้องรายงาน

1. มีการประเมิน
การรับรู้ของผู้มี
ส่วนได้เสียภายนอก 
(EIT) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 ไม่น้อยกว่า 
95 คะแนน 
2. จำนวนข้อ
ร้องเรียนด้านการ
ทุจริตและประพฤติ
มิชอบเปรียบเทียบ
กับปีท่ีผ่านมา 

30 กันยายน 
2568 
- รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
- หัวหน้า
สำนักงาน 
- หัวหน้างาน
บริหารท่ัวไป 
- นักวิชาการ
เงินและบัญชี 
- นักวิชาการ
พัสดุ  



(หน้า 4 - 12) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ
เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

เหมาะสมและมีแนวปฏิบัติของ
คณะฯ 
7. มีการประเมินการรับรู้ของผู้มีส่วน
ได้เสียภายใน (IIT) และผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก (EIT) ตามกระบวนการ
ประเมิน UP ITA 

รายละเอียดข้อเท็จจริง
เกี่ยวกับการรับของขัวญ
ต่อบังคับบัญชา 
4. จัดกิจกรรมท่ีมุ่งเน้น
การปลูกฝังจิตสำนึกใน
การใช้อำนาจในตำแหน่ง
หน้าท่ี การปฏิบัติงาน
และการให้บริการด้วย
หลักธรรมาภิบาล เสมอ
ภาคและเท่าเทียม 
5. ส่งเสริมกิจกรรมการ
เปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงาน
ตามภารกิจของคณะฯ 

 
  



(หน้า 5 - 12) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

ด้านการป้องกันการทุจริต หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ การใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่หรือการให้บริการ
แก่ผู้รับริการโดยไม่เสมอภาค เนื่องจากความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ส่วนตัว 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
ผลการประเมิน EIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA  

ประจำปีงบประมาณ 2567 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 
มีการร้องเรียนด้านการปฏิบัติงานและการให้บริการ  

ของบุคลากร โดยถูกลงโทษทางวินัย 

4 
ผลการประเมิน EIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA  

ประจำปีงบประมาณ 2567 อยู่ระหว่าง ร้อยละ 60.1 - 70 
มีการร้องเรียนด้านการปฏิบัติงานและการให้บริการ  

ของบุคลากร โดยถูกสอบข้อเท็จจริง 

3 
ผลการประเมิน EIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA  

ประจำปีงบประมาณ 2567 อยู่ระหว่าง ร้อยละ 70.1 - 80 
มีการร้องเรียนด้านการปฏิบัติงานและการให้บริการ  

ของบุคลากร โดยตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 

2 
ผลการประเมิน EIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA  

ประจำปีงบประมาณ 2567 อยู่ระหว่าง ร้อยละ 80.1 - 90 
มีการร้องเรียนด้านการปฏิบัติงานและการให้บริการ  

ของบุคลากร โดยตักเตือนด้วยวาจา 

1 
ผลการประเมิน EIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA  

ประจำปีงบประมาณ 2567 มากกว่าร้อยละ 90 
มีข้อติ ชม หรือข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติงานและการให้บริการ  

ของบุคลากร/คณะฯ 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 
 

ลายมือช่ือ ................................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประกอบศิริ  ภักดีพินิจ) 

ตำแหน่ง คณบดคีณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ์
วัน 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567  



(หน้า 6 - 12) 

(RM-Plan) 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย การเบิกจ่ายเงินและพสัดุมคีวามถกูต้องตามระเบียบของมหาวิทยาลยั 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสรา้งธรรมภิบาลภายในมหาวิทยาลยัอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

3 หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
การได้รับผลประโยชน์
การดำเนินการจัดซื ้อ-
จัดจ้าง จากผู้จัดหา 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
1. ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับด้านการจัดซ้ือจัดจ้างอาจ
มีประการสานงานกับ
คู่สัญญาต้ังแต่เริ่ม
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
เพื่อกำหนดคุณลักษณะของ
พัสดุท่ีจะจัดหา ท้ังนี้ เพื่อ
ความสะดวกในการ
ดำเนินงานงานหรือเอื้อ
ประโยชน์ ให้แก่ผู้จัดการาย
ใด รายหน่ึงอย่างไม่เป็น
ธรรม 
2. บุคลากรท่ีไม่ได้
ปฏิบัติงานด้านพัสดุขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการจักซื้อจัดจ้าง
และการบริหารงานพัสดุ 
ปัจจัยภายนอก 
1. ผู้จัดหาเสนอสินน้ำใจหรือ
ผลประโยชน์ให้กับผู้ปฏิบัติ 

1. ความ
น่าเชื่อถือของ
องค์กรอละ
ความโปร่งใส 
2. ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
3. ด้านการ
บริหาร
งบประมาณ 
การเงิน บัญชี 
และพัสดุ 
4. ความคุ้มค่า
ของพัสดุท่ี
จัดหา  

1. กำหนดให้ผู้มีอำนาจ และ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารงานพัสดุ ดำเนินงาน
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง ว่าด้วยการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครัด 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุท่ีเหมาะสมกับรายการพัสดุท่ี
ได้รับอนุมัติให้จัดหา 
3. กำหนดให้มีการตรวจสอบ
รายละเอียดการจัดซ้ือจัดจ้างโดยมี
ขั้นตอนการอนุมัติตามลำดับขั้น เพื่อ
ป้องกันการทุจริต หรือการปฏิบัติงาน
ท่ีไม่โปร่งใส 

5 x 1 = 5 
(ปานกลาง) 
สีเหลือง 

1. สร้างความรู้และ
ความเข้าใจใน
กระบวนการ
ดำเนินงานด้านจัดซ้ือ
จัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุแก่ผู้ปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 
2. สร้างความตะหนัก 
ความรู้และความเข้าใจ
แก่บุคลากร เพื่อสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสและธรร
มาภิบาลในการ
ดำเนินงานตาม
เจตนารมณ์ของคณะฯ 
ท่ีปลอดการทุจริต และ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. จำนวนการส่งคืน
แก่ไขเอกสารการ
จัดซ้ือจัดจ้างของปี
ปัจจุบันเปรียบเทียบ
กับปีท่ีผ่านมา 
2. ข้อมูลคู่สัญญาใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
ของปีปัจจุบัน
เปรียบเทียบกับปีท่ี
ผ่านมา 
3. ข้อร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของปีปัจจุบัน
เปรียบเทียบกับปีท่ี
ผ่านมา 

30 กันยายน 
2568 
- รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
- หัวหน้า
สำนักงาน 
- หัวหน้างาน
บริหารท่ัวไป 
- นักวิชาการ
เงินและบัญชี 
- นักวิชาการ

พัสดุ 



(หน้า 7 - 12) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2. มีช่องว่างทางกฎหมายท่ี
เอื้อให้เกิดพฤติกรรมการ
ทุจริตและการเรียกรับหรือ
ให้ผลประโยชน์ในรูปแบบ
อื่นๆ 

  



(หน้า 8 - 12) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

การได้รับผลประโยชน์การดำเนินการจัดซ้ือ-จัดจ้าง จากผู้จัดหา 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
คู่สัญญาในการจัดซ้ือจัดจ้างหรือจัดหาพัสดุในปีงบประมาณ 2568  

ซ้ำกับปีงบประมาณ 2567 มากกว่าร้อยละ 75 
มีข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในคณะฯ  

และถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 
คู่สัญญาในการจัดซ้ือจัดจ้างหรือจัดหาพัสดุในปีงบประมาณ 2568 

ซ้ำกับปีงบประมาณ 2567 อยู่ระหว่างร้อยละ 50.1 - 75 
มีข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในคณะฯ 

และถูกสอบข้อเท็จจริง 

3 
คู่สัญญาในการจัดซ้ือจัดจ้างหรือจัดหาพัสดุในปีงบประมาณ 2568 

ซ้ำกับปีงบประมาณ 2566 อยู่ระหว่างร้อยละ 25.1 - 50 
มีข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในคณะฯ  

และตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร 

2 
คู่สัญญาในการจัดซ้ือจัดจ้างหรือจัดหาพัสดุในปีงบประมาณ 2568 

ซ้ำกับปีงบประมาณ 2567 น้อยกว่าร้อยละ 25 
มีข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในคณะฯ  

และตักเตือนทางวาจา 

1 
ไม่มีคู่สัญญาในการจัดซ้ือจัดจ้างหรือจัดหาพัสดุในปีงบประมาณ 2568 

ซ้ำกับปีงบประมาณ 2567 
ไม่มีข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในคณะฯ 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 
 

ลายมือช่ือ ................................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประกอบศิริ  ภักดีพินิจ) 

ตำแหน่ง คณบดคีณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ์
วัน 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567  



(หน้า 9 - 12) 

(RM-Plan) 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 1. การบริการงานอย่างมีธรรมาภบิาล และความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

2. หน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานประจำปี และเปดิเผยข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินฯ ที่กำหนดไว้อย่างครบถ้วนชันเจน 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสรา้งธรรมาภิบาลภายในหน่วยงานอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

4 ห ม ว ด  (4 ) ก า ร
บริหารงานบุคคล 
การเอ ื ้ อประโยชน์
ให้แก่บุคคลใดบุคคล
หนึ่งโดยไม่เป็นธรรม
จากกระบวนการ
บริหารงานบุคคล 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (4) 
การบริหาร 
งานบุคคล 

 

ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใบ
กระบวนการ
บริหารงานบุคคล
อย่างทั่วถึง 
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจในข้อมูล/
ประเด็นข่าวสาร ซ่ึง
อาจส่งผลต่อความเท่า
เทียมในการ
ปฏิบัติงานและการ
ตัดสินใจอย่างเป็น
ธรรม 
ปัจจัยภายนอก 
1. การเปลี่ยนแปลง
ของกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องในด้านการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากร 

1. ความ
น่าเชื่อถือของ
องค์กรอละความ
โปร่งใส 
2. ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 
3. ด้านการ
ปฏิบัติงานและ
พัฒนาบุคลากร 

1. มีระบบและกลไกในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน รวมถึงหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาท่ีเป็นธรรม สามารถตรวจสอบ 
2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการ
จรรยาบรรณและคุณธรรมของบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อสอดส่องดูแล 
บังคับใช้ระบบและกลไก รวมถึงการ
ปฏิบัติ ฝ่าฝืนจรรยาบรรณและคุณธรรม
ตามระเบียบขั้นตอนท่ีกำหนดอย่าง
โปร่งใส 
3. ส่งเสริมเจตคติท่ีดีให้กับบุคลากร โดย
ให้ยึดมั่นในวัฒนธรรมการทำงานอย่าง
โปร่งใส ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 

3 x 1 = 3 
(น้อย) 
สีเขียว 

1. สร้างความเข้าใจใน
กระบวนการ
บริหารงานบุคคลให้กับ
บุคลากรท้ังสาย
วิชาการ และสาย
สนับสนุน เชื่อมโยงกับ
การจัดเก็บข้อมูลด้วย
ระบบ HR SMART 
และระบบการประเมิน
ภาระงานของคณะฯ  
2. เปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับการดำเนินงาน
ด้านต่าง ๆ ของคณะฯ 
ให้กับบุคลากรได้ทราบ 
เพื่อให้เกิดการมีส่วน
ร่วม โดยมีการรับรู้ของ
ผู้มีส่วนได้เสียภายใน 
(IIT) อย่างต่อเนื่อง 
3. สร้างความตระหนัก
รู้ และความเข้าใจ
ให้กับบุคลากรเพื่อ

1. ข้อร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของปีปัจจุบัน
เปรียบเทียบกับปีท่ี
ผ่านมา 
2. ผลการประเมิน
ความสุขต่อองค์กร
ของบุคลกรภายใน
คณะฯ 
3. ผลการประเมิน
ตามแบบวัดการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน (IIT) จาก
การประเมิน ITA 

30 กันยายน 
2568 
- รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
- หัวหน้า
สำนักงาน 
- หัวหน้างาน
บริหารท่ัวไป 
- บุคลากร 

 



(หน้า 10 - 12) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ความ
โปร่งใสและธรรมาภิ
บาลในการปฏิบัติงาน 
ตามเจตนารมณ์ของ
คณะฯ ท่ีปลอดจาก
การทุจริต และ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

  



(หน้า 11 - 12) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

การเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม่เป็นธรรมจากกระบวนการบริหารงานบุคคล 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
ผลการประเมิน IIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA  

ประจำปีงบประมาณ 2567 น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 
มีข้อร้องเรียนด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในกระบวนการ 

บริหารงานบุคคลของบุคลากร /คณะฯ  

4 
ผลการประเมิน IIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA  

ประจำปีงบประมาณ 2567 อยู่ระหว่าง ร้อยละ 60.1 - 70 
มีข้อร้องเรียนท่ัวไปในด้านกระบวนการบริหารงานบุคคล 

ของบุคลากร /คณะฯ 

3 
ผลการประเมิน IIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA  

ประจำปีงบประมาณ 2567 อยู่ระหว่าง ร้อยละ 70.1 - 80 
ผลการประเมินความสุขต่อองค์กรของบุคลกรภายในคณะฯ  

ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  

2 
ผลการประเมิน IIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA  

ประจำปีงบประมาณ 2567 อยู่ระหว่าง ร้อยละ 80.1 - 90 
ผลการประเมินความสุขต่อองค์กรของบุคลกรภายในคณะฯ  

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

1 
ผลการประเมิน IIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA  

ประจำปีงบประมาณ 2567 มากกว่าร้อยละ 90 
ผลการประเมินความสุขต่อองค์กรของบุคลกรภายในคณะฯ  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 
 

ลายมือช่ือ ................................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประกอบศิริ  ภักดีพินิจ) 

ตำแหน่ง คณบดคีณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ์
วัน 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 

 
  



(หน้า 12 - 12) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .2568   
   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ 
ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยง
ใหม ่ แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

1 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เร ื ่อง ..... “หน่วยงานไม่ม ีความเสี ่ยงการท ุจร ิตในประเด ็นการรับส ินบน  
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัต ิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558”.............. 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เรื่อง การใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่หรือการให้บริการแก่ผู้รับบริการโดยไม่เสมอ
ภาค เนื่องจากความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ส่วนตัว 

✓  G :  
หมวด (2)  

1x1=1  
(น้อย) 
สีเขียว 

- - 

3 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เร่ือง การได้รับผลประโยชน์การดำเนินการจัดซ้ือ-จัดจ้าง จากผู้จัดหา 

✓  G :  
หมวด (3) 

5x1=5  
(ปานกลาง) 
สีเหลือง 

- - 

4 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง การเอื้อประโยชน์ให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม่เป็นธรรมจากกระบวนการ
บริหารงานบุคคล 

✓  G :  
หมวด (4) 

3x1=3 
(น้อย) 
สีเขียว 

- - 

  รวมจำนวนความ 4 ประเด็น       

 
 

 
 

ลายมือช่ือ ................................................................................... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประกอบศิริ  ภักดีพินิจ) 

ตำแหน่ง คณบดคีณะบริหารธุรกิจและนิเทศศาสตร ์
วัน 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 

 

 


